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Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè òðóäà ÿâëÿ-
åòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîñòè, 
÷òî îáóñëîâëåíî óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ñëó÷àåâ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, ÷èñëà è 

òÿæåñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé, 
îñòðûõ îòðàâëåíèé, êîëè÷åñòâà àâàðèé íà 
ïðîèçâîäñòâå. Åæåãîäíî â ìèðå òðàâìèðó-
åòñÿ îêîëî 120 ìëí ÷åëîâåê, èç íèõ ïîãèáàåò 
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè òðóäà, ïðèâîäÿòñÿ ìà-
òåðèàëû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ, ïîñâÿùåííîãî 
âîïðîñàì îõðàíû òðóäà è óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, îöåíêå ïîâåäåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ â îáëàñòè ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê 
óïðàâëåíèþ îõðàíîé òðóäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è ïåðåíîñà öåíòðà òÿæåñòè â 
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ ñ ðåàêòèâíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâ-
ëåíèÿ íà ðàçðàáîòêó ïðåâåíòèâíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðîôèëàêòèêó íåãàòèâ-
íûõ âîçäåéñòâèé íà ÷åëîâåêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ â ïðîöåññå òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

50 ìëí. Â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâåííûå òðàâìû 
åæåãîäíî ïîëó÷àþò áîëåå 150 òûñ. ÷åëîâåê, 
ïîãèáàåò îêîëî 5 òûñ. [2, ñ. 5].

Ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñðåäñòâà è ïðåä-
ìåòû òðóäà, ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â ñîäåð-
æàíèè è õàðàêòåðå òðóäà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ýòè èçìåíåíèÿ ïîçèòèâíû, ïîçâîëÿþò ïðîèç-
âîäèòü íîâîå ïîêîëåíèå òîâàðîâ, ñëóæàùèõ 
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, âîçðàñòàþò ðèñêè ïîâðåæ-
äåíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, à òàêæå ðèñêè âîç-
íèêíîâåíèÿ òåõíîãåííûõ àâàðèé è êàòàñòðîô. 
Âîçìîæíî òàêæå óñèëåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì 
îò÷óæäåíèÿ òðóäà [1, ñ. 8–9].

Îõðàíà òðóäà ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, 
êîòîðûé ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó, èñïîëüçóÿ 
ðåçóëüòàòû òðóäà, îñòàâàòüñÿ çäîðîâûì è 
íåâðåäèìûì.

Â îñíîâó íàó÷íîé òåîðèè áåçîïàñíîñòè 
òðóäà ïîëîæåíà àêñèîìà î ïîòåíöèàëüíîé 
îïàñíîñòè ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. 
Ïðàêòè÷åñêè íè îäèí âèä äåÿòåëüíîñòè íå 
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü àáñîëþòíóþ áåçîïàñ-
íîñòü äëÿ ÷åëîâåêà, òàê êàê íóëåâûõ ðèñêîâ 
íå áûâàåò. Îïàñíîñòü — ýòî ïðîöåññû, 
ÿâëåíèÿ, ïðåäìåòû, îêàçûâàþùèå íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå íà æèçíü è çäîðîâüå ÷åëîâåêà. 
Ðèñê — ýòî êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
äåéñòâèÿ îïàñíîñòåé, ôîðìèðóåìûõ êîíê-
ðåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà. Ýòî ìî-
æåò áûòü ÷èñëî ñìåðòíûõ ñëó÷àåâ, ñëó÷àåâ 
çàáîëåâàíèÿ, âðåìåííîé è ñòîéêîé íåòðó-
äîñïîñîáíîñòè (èíâàëèäíîñòè), âûçâàííûõ 
âîçäåéñòâèåì íà ÷åëîâåêà êîíêðåòíîé 
îïàñíîñòè è îòíåñåííûõ íà îïðåäåëåííîå 
êîëè÷åñòâî æèòåëåé (ðàáîòíèêîâ) çà êîíê-
ðåòíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ñóùåñòâóþò 
ïîíÿòèÿ ìîòèâèðîâàííîãî (îáîñíîâàííîãî) è 
íåìîòèâèðîâàííîãî (íåîáîñíîâàííîãî) ðèñ-
êà. Îáîñíîâàííûé ðèñê âîçíèêàåò â ñëó÷àå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ àâàðèé, ïîæàðîâ, êîãäà 
íåîáõîäèìî èäòè íà ðèñê â öåëÿõ ñïàñåíèÿ 
ëþäåé, îêàçàíèÿ ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì, 
ñïàñåíèÿ îò ðàçðóøåíèÿ äîðîãîñòîÿùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ñîîðóæåíèé ïðåäïðèÿòèÿ 
è ò.ä. Íåîáîñíîâàííûé ðèñê âîçíèêàåò 
âñëåäñòâèå íåæåëàíèÿ ðàáîòíèêîâ íà ïðîèç-
âîäñòâå ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äåéñòâóþùèìè 
òðåáîâàíèÿìè áåçîïàñíîñòè â òåõíîëîãè-
÷åñêîì ïðîöåññå, íåèñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ 
èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû. Ñíèæåíèþ ïîêà-
çàòåëåé ðèñêà íà ïðîèçâîäñòâå ñïîñîáñ-

òâóåò âåäåíèå ïðåäïðèÿòèåì ýôôåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî áåçîïàñíîñòè (îõðàíå) 
òðóäà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ áå-
çîïàñíîñòè êîíêðåòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïëàíèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé 
ïî îõðàíå òðóäà è ïîñëåäóþùåé îöåíêè èõ 
ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû áûòü:

1. Äåòàëüíûé àíàëèç (èäåíòèôèêàöèÿ) 
îïàñíîñòåé, ôîðìèðóþùèõñÿ â èçó÷àåìîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è ìî-
æåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè 
ðàáî÷èõ ìåñò.

2. Ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ýôôåêòèâíûõ 
ìåð çàùèòû ÷åëîâåêà îò âûÿâëåííûõ îïàñ-
íîñòåé, ò.å. òàêèõ ìåð, êîòîðûå ïðè ìèíè-
ìóìå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò äàþò íàèáîëüøèé 
ýôôåêò: ñíèæàþò çàáîëåâàåìîñòü, òðàâìà-
òèçì è ñìåðòíîñòü.

3. Ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ýôôåêòèâíûõ 
ìåð çàùèòû îò îñòàòî÷íîãî ðèñêà äàííîé 
äåÿòåëüíîñòè (òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà). 
Èõ íåîáõîäèìîñòü îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî 
îáåñïå÷èòü àáñîëþòíóþ áåçîïàñíîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî. Òàêèå ìåðû ïðèìå-
íÿþòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ 
ñïàñåíèåì ÷åëîâåêà èëè ñðåäû îáèòàíèÿ. 
Â ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ ýòó ðàáîòó 
âûïîëíÿþò ñëóæáû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðî-
òèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, ëèêâèäàöèè 
àâàðèé è ò.ä.

Ïîñêîëüêó íå âñå óêàçàííûå çàäà÷è â 
ïîëíîé ìåðå âûïîëíÿþòñÿ â ðåàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ â Ðîññèè, äëÿ íàøåãî 
èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿëî èíòåðåñ, âêëþ-
÷åíû ëè âîïðîñû îõðàíû òðóäà â ëîêàëüíûå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ; 
èìåþòñÿ ëè â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé è ôîðì ñîáñòâåííîñòè ðàáî÷èå ìåñòà, 
ïîäëåæàùèå àòòåñòàöèè; ïðîâåäåíà ëè àò-
òåñòàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò; ðàçðàáàòûâàëèñü 
ëè ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò 
ðàáîòîäàòåëÿìè êàêèå-ëèáî ìåðîïðèÿòèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå óñëîâèé è îõðà-
íû òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå ñ÷èòàþò 
ëè ñàìè ðàáîòîäàòåëè äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ 
ýôôåêòèâíûìè. 

Êàêîâû æå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñðåäè ðàáîòîäà-
òåëåé?

Îòâåòû ðàáîòîäàòåëåé íà âîïðîñ «Âêëþ-
÷åíû ëè â êîëëåêòèâíûé äîãîâîð Âàøåé 
îðãàíèçàöèè âîïðîñû îõðàíû òðóäà, íàïðàâ-
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ëåííûå íà ñîçäàíèå çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ 
óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ñîõðàíå-
íèå æèçíè è çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ, çàùèòó èõ 
ïðàâ íà òðóä â óñëîâèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òðåáîâàíèÿì îõðàíû òðóäà?» âûãëÿäÿò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì. Îòâåò «Äà, âêëþ÷åíû» 
îòìåòèëè 88 ÷åëîâåê (56% îïðîøåííûõ); îò-
âåò «Íåò, íå âêëþ÷åíû» âûáðàëè 5 ÷åëîâåê 
(3% ðåñïîíäåíòîâ); çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 
13 ÷åëîâåê (8% îïðîøåííûõ) è 52 ÷åëîâå-
êà (33%) óêàçàëè, ÷òî â èõ îðãàíèçàöèè íå 
çàêëþ÷åí êîëëåêòèâíûé äîãîâîð. Äàííûå, 
ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îïðîñà, ãîâîðÿò î 
òîì, ÷òî ïðèìåðíî òðåòüÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ 
ðàáîòîäàòåëåé íå ïðàêòèêóþò êîëëåêòèâíî-
äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé. Èç òåõ æå ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå 
óêàçàëè íà íàëè÷èå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà 
â îðãàíèçàöèè, áîëåå ïîëîâèíû âêëþ÷èëè â 
äàííûé äîêóìåíò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îõ-
ðàíîé òðóäà.

Â õîäå îïðîñà ìû ïîïûòàëèñü âûÿñíèòü, 
èìåþòñÿ ëè â îðãàíèçàöèÿõ ðàáî÷èå ìåñòà, 
ïîäëåæàùèå àòòåñòàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïåðå÷íåì ðàáî÷èõ ìåñò, ïîäëåæàùèõ àòòåñ-
òàöèè ïî óñëîâèÿì òðóäà, è ïðîâåäåíà ëè â 
ýòîì ñëó÷àå àòòåñòàöèÿ.

Èç 158 îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé íà 
âîïðîñ î íàëè÷èè â îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ 
ìåñò, ïîäëåæàùèõ àòòåñòàöèè, óòâåðäèòåëü-
íûé îòâåò äàëè 87 ÷åëîâåê (55% îïðîøåí-
íûõ); îòðèöàòåëüíûé îòâåò äàë 71 ÷åëîâåê 
(45% ðåñïîíäåíòîâ).

Íà âîïðîñ î ôàêòè÷åñêîì ïðîâåäåíèè 
àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà 
îòâåòèëè 93 ÷åëîâåêà èç 158 îïðîøåííûõ, è 
îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

– îòâåò «Àòòåñòàöèÿ ïðîâåäåíà íà âñåõ 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ïîäëåæàùèõ àòòåñòàöèè» 
îòìåòèëè 63 ÷åëîâåêà (68% îïðîøåííûõ);

– íà îòâåò «Àòòåñòàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïðî-
âåäåíà ÷àñòè÷íî» óêàçàëè 19 ÷åëîâåê (20% 
ðåñïîíäåíòîâ);

– âàðèàíò îòâåòà «Àòòåñòàöèÿ ðàáî÷èõ 
ìåñò íå ïðîâîäèëàñü» âûáðàëè 11 ÷åëîâåê, 
èëè 12% îïðîøåííûõ.

Êðîìå òîãî, ïðè ïðîâåäåíèè îïðîñà 
äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿëè èíòåðåñ è ðåçóëüòàòû 
ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñ-
ëîâèÿì òðóäà, à èìåííî: áûë ëè ðàáîòîäàòå-
ëÿìè ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè 
ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà ðàçðàáîòàí 

ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé è 
îõðàíû òðóäà â îðãàíèçàöèè. Ïðèìå÷àòåëüíî, 
÷òî íà äàííûé âîïðîñ îòâåòèëè ëèøü 92 ðåñ-
ïîíäåíòà. Èç íèõ óòâåðäèòåëüíûé îòâåò äàëè 
70 ÷åëîâåê (èëè 76% èç ÷èñëà îòâåòèâøèõ íà 
äàííûé âîïðîñ); îòðèöàòåëüíûé îòâåò äàëè 
22 ÷åëîâåêà (èëè 24% èç ÷èñëà îòâåòèâøèõ). 
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áóëüøàÿ 
÷àñòü îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé ñòðåìèòñÿ 
âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðîâåäåíèþ 
àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà, 
ïðè÷åì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíè íå 
îòíîñÿòñÿ ê äàííîé ïðîöåäóðå ïðîñòî ôîð-
ìàëüíî, à äåéñòâèòåëüíî çàáîòÿòñÿ îá óëó÷-
øåíèè óñëîâèé è îõðàíû òðóäà ðàáîòíèêîâ 
ïóòåì ðàçðàáîòêè ïëàíà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ìåðîïðèÿòèé.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íà âîïðîñ 
«Ñ÷èòàåòå ëè Âû ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ýôôåê-
òèâíûìè äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ âîçíèêíîâå-
íèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé, óëó÷øåíèÿ 
óñëîâèé òðóäà, ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè îò 
ïðåäîòâðàòèìûõ ïðè÷èí, óâåëè÷åíèÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè æèçíè è óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ 
ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ?» îòâåòèëè ëèøü 68 
îïðîøåííûõ. Èç íèõ ìåðîïðèÿòèÿ ñ÷èòàþò 
ýôôåêòèâíûìè 56 ÷åëîâåê, èëè 82% èç ÷èñëà 
îòâåòèâøèõ íà äàííûé âîïðîñ; íåýôôåêòèâ-
íûìè ìåðîïðèÿòèÿ ñ÷èòàþò 12 ÷åëîâåê, èëè 
18% ðåñïîíäåíòîâ. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
íåáîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòîäàòåëåé, ñîñòàâëÿÿ 
ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé 
è îõðàíû òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ, âñå-òàêè 
ñ÷èòàþò èõ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè äëÿ 
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ âîçíèêíîâåíèÿ íåñ÷àñòíûõ 
ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàáîëåâàíèé, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, 
ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè îò ïðåäîòâðàòèìûõ 
ïðè÷èí, óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèç-
íè è óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ. Âèäè-
ìî, äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííûõ öåëåé íåîá-
õîäèìû áîëåå êàðäèíàëüíûå ìåðû, è óñèëèé 
îäíèõ ðàáîòîäàòåëåé äëÿ ýòîãî ìîæåò áûòü 
íåäîñòàòî÷íî.

Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, çà÷àñòóþ ïðè-
÷èíàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà è 
çàáîëåâàíèé, âûçâàííûõ âîçäåéñòâèåì ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ íà îðãàíèçì ÷åëî-
âåêà, ÿâëÿþòñÿ ïîâåäåíèå ñàìèõ ðàáîòíèêîâ, 
èõ õàëàòíîå îòíîøåíèå ê ñîáëþäåíèþ òðåáî-
âàíèé áåçîïàñíîñòè òðóäà, íåèñïîëüçîâàíèå 
ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû, îòñóòñòâèå 

È.Ã. ÍÎÑÛÐÅÂÀ
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ñòðåìëåíèÿ ñîõðàíÿòü è ïîääåðæèâàòü ñîáñ-
òâåííîå çäîðîâüå.

Â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìû ïîïûòà-
ëèñü âûÿñíèòü, ðàññìàòðèâàþò ëè ðàáîòíèêè 
ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü êàê îäíó èç 
ïðè÷èí óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ èõ çäîðîâüÿ. 
Êðîìå òîãî, íàñ èíòåðåñîâàëî, êàêèå ìåðû 
ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ëè÷íîé 
îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà ñîñòîÿíèå 
ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Íà âîïðîñ «Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÿâëÿåòñÿ ëè 
ðàáîòà ïðè÷èíîé óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäî-
ðîâüÿ?» îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ðàñïðåäåëè-
ëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïîëîæèòåëüíûé 
îòâåò äàë 141 ÷åëîâåê, èëè 30,4% îïðîøåí-
íûõ; îòðèöàòåëüíûé îòâåò — 217 ÷åëîâåê, 
èëè 46,8% îïðîøåííûõ. Îñòàëüíûå 106 ÷å-
ëîâåê, èëè 22,8% îïðîøåííûõ, çàòðóäíèëèñü 
îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ. Ó òåõ, êòî äàë 
ïîëîæèòåëüíûé îòâåò, áûëè âûäåëåíû òàêèå 
ïðè÷èíû óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, 
êàê ïëîõèå óñëîâèÿ òðóäà — 50 ÷åëîâåê, 
èëè 10,8% îïðîøåííûõ; òåõíîëîãèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ïñèõîëîãè÷åñêèå íàãðóçêè — ïî 
31 ÷åëîâåêó (ïî 6,7%); 22 ÷åëîâåêà (4,7%) 
íàçâàëè â êà÷åñòâå ïðè÷èí óõóäøåíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ çäîðîâüÿ òÿæåëûé ãðàôèê ðàáîòû, íåäî-
ñòàòîê âðåìåíè íà îòäûõ; 6 ÷åëîâåê (1,3%) 
âûäåëèëè ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè è 1 ÷åëîâåê 
(0,2%) íàçâàë âîçðàñò. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî÷òè 
ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ íå ðàññìàòðèâàþò 
ðàáîòó êàê ïðè÷èíó óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
çäîðîâüÿ; ïî÷òè òðåòü îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò 
ðàáîòó ïðè÷èíîé óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñâîå-
ãî çäîðîâüÿ.

Îòíîñèòåëüíî ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ïî-
âûøåíèþ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî 
ðàáîòíèêà çà ñâîå çäîðîâüå â ïðîöåññå òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè, áûëè âûñêàçàíû ìíåíèÿ 
(â äàííîì âîïðîñå äîïóñêàëñÿ âûáîð íåñêîëü-
êèõ âàðèàíòîâ îòâåòîâ): 261 ÷åëîâåê (55%) 
ñ÷èòàåò, ÷òî ýòîìó ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü 
ïîâûøåíèå âíèìàíèÿ ê äàííîé ïðîáëåìå 
ñî ñòîðîíû ñàìîãî ðàáîòíèêà; 94 ÷åëîâåêà 
(20%) âûäåëèëè îòñóòñòâèå ñâåðõóðî÷íîé 
ðàáîòû; 46 ÷åëîâåê (9,6%) íàçâàëè áîëåå 
îòâåòñòâåííîå ïðîâåäåíèå èíñòðóêòàæåé; 20 
÷åëîâåê (4,3%) îòìåòèëè ñèñòåìàòè÷åñêîå 
ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ ïî îõðàíå òðóäà; 51 
ðåñïîíäåíò (11%) íàçâàë äðóãèå âàðèàíòû 
îòâåòîâ, à èìåííî: 29 ÷åëîâåê (6,3%) çà-
òðóäíèëèñü îòâåòèòü; 5 ÷åëîâåê (1,1%) îòâå-

òèëè, ÷òî íèêàêèå ìåðû íå ìîãóò ïîâûñèòü èõ 
ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå ñâîåãî 
çäîðîâüÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; 
5 ÷åëîâåê (1,1%) óêàçàëè íà óñîâåðøåíñòâî-
âàíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà; ïî 4 ÷åëîâåêà 
(ïî 0,9%) ñðåäè ìåð, ïîâûøàþùèõ ëè÷íóþ 
îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêîâ çà ñîñòîÿíèå èõ 
çäîðîâüÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
íàçâàëè óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è ëå÷åáíóþ 
ôèçêóëüòóðó; 2 ÷åëîâåêà (0,4%) óêàçàëè íà 
óìåíüøåíèå èíòåíñèâíîñòè òðóäà; ïî 1 ÷å-
ëîâåêó (ïî 0,2%) îòìåòèëè ñìåíó ðàáîòû è 
ïîîùðåíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Ñðåäè âîïðîñîâ àíêåòû äëÿ ðàáîòíèêîâ 
áûë òàêæå âîïðîñ «×òî ìîãëî áû ïîâûñèòü 
Âàøå ñòðåìëåíèå âåñòè çäîðîâûé îáðàç æèç-
íè?» Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî èç 464 îïðîøåííûõ 
íà íåãî îòâåòèëè ëèøü 293 ÷åëîâåêà, èëè 63% 
ðåñïîíäåíòîâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
èëè ó îñòàëüíûõ 37% îïðîøåííûõ îòñóòñòâó-
åò äàííîå ñòðåìëåíèå, èëè îíè çàòðóäíèëèñü 
äàòü êàêîé-ëèáî îòâåò íà ïðåäëîæåííûé âîï-
ðîñ. Èç ÷èñëà îòâåòèâøèõ âàðèàíòû îòâåòîâ 
ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: áîëåå 
ïîëîâèíû (149 ÷åëîâåê, èëè 50,9%) óêàçàëè 
íà íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ; 62 ÷åëîâå-
êà (21,2%) ñ÷èòàþò, ÷òî ñòðåìëåíèå âåñòè 
çäîðîâûé îáðàç æèçíè ìîæåò ïîâûñèòü 
òîëüêî ëè÷íîå æåëàíèå ñàìîãî ÷åëîâåêà; 
ïî ìíåíèþ 42 ÷åëîâåê (14,3%), íåîáõîäèìî 
ñîêðàùåíèå íàãðóçêè ñî ñòîðîíû ðàáîòîäà-
òåëÿ; 27 ÷åëîâåê (9,2%) óêàçàëè íà íàëè÷èå 
ñâîáîäíîãî âðåìåíè è 10 ÷åëîâåê (3,4%) 
ñ÷èòàþò, ÷òî âåñòè çäîðîâûé îáðàç æèçíè èõ 
ìîæåò çàñòàâèòü ëèøü óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ 
çäîðîâüÿ. Âûáðàëè äðóãèå âàðèàíòû îòâåòîâ 
òðè ÷åëîâåêà (1%), â ÷àñòíîñòè äâà ÷åëîâåêà 
(0,67%) óêàçàëè íà íàëè÷èå òðåíàæåðíî-
ãî çàëà ïðÿìî íà ðàáîòå, à îäèí ÷åëîâåê 
(0,33%) ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå äëÿ 
ýòîãî ïîäõîäÿùèõ óñëîâèé.

Îäèí èç âîïðîñîâ àíêåòû êàñàëñÿ ìå-
ðîïðèÿòèé, ïðîâåäåíèå êîòîðûõ ðàáîòî-
äàòåëåì ïîçâîëèò ñíèçèòü ðèñêè âîçíèêíî-
âåíèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå 
è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé, ìîæåò 
ïðèâåñòè ê óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà, ñíè-
æåíèþ ñìåðòíîñòè îò ïðåäîòâðàòèìûõ ïðè-
÷èí, óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè 
è óëó÷øåíèþ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ. Ïðè 
îòâåòå íà äàííûé âîïðîñ ìíåíèÿ ðàáîòíèêîâ 
ðàçäåëèëèñü. Ïî÷òè òðåòü îïðîøåííûõ (134 
÷åëîâåêà, èëè 28,9%) óêàçàëè íà íåîáõî-
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äèìîñòü äîëæíîãî âûïîëíåíèÿ ñî ñòîðîíû 
ðàáîòîäàòåëÿ ñàíèòàðíûõ ïðàâèë, ïðîâåäå-
íèå ñàíèòàðíî-ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèõ (ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ) ìåðîïðèÿòèé; 109 ÷åëîâåê, 
èëè 23,5% ðåñïîíäåíòîâ, ñ÷èòàþò âàæíûì 
óñèëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñ öå-
ëüþ îãðàäèòü ÷åëîâåêà è ñðåäó åãî îáèòà-
íèÿ îò âðåäíîãî âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôàêòîðîâ; 105 ÷åëîâåê (22,6%) óêàçàëè 
íà âàæíîñòü ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ðàáî-
÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà è 84 ÷åëîâåêà 
(18,1% îïðîøåííûõ) — íà íåîáõîäèìîñòü 
ïåðåõîäà îò ðåàãèðîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé 
íà ñëó÷àè, óãðîæàþùèå æèçíè è çäîðîâüþ 
ðàáîòíèêîâ, ê ìåðîïðèÿòèÿì, ïðåäîòâðà-
ùàþùèì ðèñê èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Äðóãèå âà-
ðèàíòû îòâåòîâ âûáðàëè 32 ÷åëîâåêà (6,9% 
ðåñïîíäåíòîâ). Èç íèõ 15 ÷åëîâåê (3,2%) 
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü; 5 ÷åëîâåê (1,1%) íå 
âûäåëèëè íèêàêèõ ìåðîïðèÿòèé; 5 ÷åëîâåê 
(1,1%) îòìåòèëè, ÷òî ðèñêîâ íåò èëè îíè 
ìèíèìàëüíû; ïî 2 ÷åëîâåêà (èëè ïî 0,4%) 
óêàçàëè íà óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, ñíè-
æåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ, 
èçìåíåíèå ãðàôèêà ðàáîòû, óâåëè÷åíèå 
çàðàáîòíîé ïëàòû. Îäèí ÷åëîâåê (0,2%) îò-
ìåòèë çíà÷èìîñòü íåôîðìàëüíîãî ïîäõîäà 
ê ðàáîòå. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 47% 
ðåñïîíäåíòîâ îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü âíå-

ñåíèÿ èçìåíåíèé â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó 
îõðàíû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèì ïåðå-
ñìîòð òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ 
îõðàíîé òðóäà; ïåðåíîñ öåíòðà òÿæåñòè â 
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà â îðãà-
íèçàöèÿõ ñ ðåàêòèâíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ 
íà ðàçðàáîòêó ïðåâåíòèâíûõ ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïðîôèëàêòèêó íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé 
íà ÷åëîâåêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ â 
ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ðåà-
ëèçàöèè óêàçàííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî âíåä-
ðåíèå â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà â 
êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ åå ýëåìåíòîâ 
ïîäñèñòåìû îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñ-
êîâ è óïðàâëåíèÿ èìè. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü 
ìîæåò òàêæå ñûãðàòü è óñèëåíèå ìîòèâàöèè 
ðàáîòíèêîâ ê ïðîÿâëåíèÿì ñàìîñîõðàíèòåëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ñîõðàíå-
íèå è ïîääåðæàíèå ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ 
â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷å-
íèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Ðåàëèçàöèÿ 
óêàçàííûõ ìàñøòàáíûõ çàäà÷ âèäèòñÿ íàì â 
ðàññìîòðåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé 
òðóäà è ôîðìèðîâàíèè ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî 
îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ êàê 
ýëåìåíòîâ öåëîñòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ðåãèîíà.
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